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1. Historico da entidade

Fundada em 7 de setembro de 1873, a Associacao Comercial de Pelotas
(ACP) é um dos 6rgdos de defesa dos interesses da classe empresarial
mais antigos do pais, e foi criada para organizar os comerciantes e assum-
ir a postura de reivindicagao e proposicao de projetos de melhorias em
infraestrutura de toda Regiao Sul.

Com uma histéria marcada pela transparéncia e pelo compromisso com
seus associados, a Associacao Comercial de Pelotas tem como pilares de
seu trabalho a representatividade e a prestacao de servicos. Em mais de
150 anos, pouco se fez na regidao sem a sua participacao. Buscando valori-
zar e contar essa histéria, a ACP criou seu Memorial, inaugurado em 2014,
Financiado através da Lei de Incentivo a Cultura e executado pelo Institu-
to de Memoria e Patrimonio de Pelotas, o Memorial da ACP esta localiza-
do no 6° andar do Edificio Palacio do Comércio. No espago encontra-se
um vasto acervo de fotografias, documentos, plantas e objetos preser-
vados, que contam a histdria da Associacgao e do crescimento da regido.
Com uma histéria centenaria marcada pelo pioneirismo, a ACP foi protag-
onista na luta por diversos marcos histéricos da regido. Celebrando seu
passado de realiza¢des, busca hoje aproximar os empresarios e a comu-
nidade para construir um futuro de fortalecimento da classe empresarial
e de valorizacao do empreendedor.

Entidade atuante nos diversos movimentos empresariais da cidade,
participante ativa da Alianca Pelotas e dos Conselhos Municipais, repre-
sentando e sendo a voz do associado junto ao governo municipal, a ACP
busca atuar como protagonista desenvolvimento econdmico e social da
Regiao Sul.

A Associacdo Comercial também é mantenedora da ONG Parceiros
Voluntarios em Pelotas, que tem como objetivo organizar e disseminar o
trabalho voluntario, estimulando parcerias para o atendimento das
demandas sociais. Hoje sao mais de 40 entidades sociais atendidas por
voluntarios cadastrados e capacitados pelo programa, que vem abrindo
espaco para que os pelotenses exercam sua cidadania.
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2. Missao, visao e valores

Missao

Liderar a classe empresarial de forma inovadora, for-
talecendo a livre inciativa e o desenvolvimento suste-
ntavel da regido.

Visao

Ser reconhecida como entidade de classe empresarial
integrada a comunidade e promotora do desenvolvimen-
to economico e social.

Valores

Ftica
Inovagao
Equilibrio Financeiro
Responsabilidade Social
Transparéncia nas relagoes
Respeito e valoriza¢ao do ser humano
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3. Conselho Superior

PRESIDENTE

VICE - PRESIDENTE
SECRETARIO
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4. Diretoria da Associacao Comercial de Pelotas

VICE-PRESIDENTE

DE AGRONEGOCIO

DIRETORIA DE
ASSUNTOS
JURIDICOS

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

DIRETORIA
DE PESSOAS

DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE
DE INDUSTRIA

VICE-PRESIDENTE
DO COMERCIO

DIRETORIAS ADMINISTRATIVAS

DIRETORIAS DEPARTAMENTAIS

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA E
INOVAGAO

DIRETORIA DE
COMERCIO
EXTERIOR

DIRETORIA DE
JOVENS
EMPREENDEDORES

DIRETORIA DE
CONVENIOS E
SERVICOS

DIRETORIA DE
RELACOES
INSTITUCIONAIS

DIRETORIA DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

DIRETORIA DE
MULHERES
EMPREENDEDORAS

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO

VICE-PRESIDENTE

DE SERVICOS

DIRETORIA DE
E TURISMO

DIRETORIA DE
SUSTENTABILIDADE

DIRETORIA DE
ECONOMIA

DIRETORIA DE
PROJETOS
ESPECIAIS

COORDENADORES DE NUCLEOS E PROJETOS DA ACP

Coordenador do Nucleo

Coordenador do Niicleo

Coordenador do Niicleo

Coordenador do Niicleo

Coordenadora da
Parceiros Voluntarios
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Composicao da Diretoria da ACP

A Diretoria da Associacdo Comercial de Pelotas - ACP é formada por um
conjunto de 03 (trés) diretorias, organizadas e distribuidas, com papéis
Diretivos, Administrativos, Departamentais e Institucional, de forma a
realizar a gestao, administracao e representacao da ACP e seus associados.

1. Diretoria Executiva:
Formada pelo Presidente e os 04 Vice Presidentes, aprovados pelo
Conselho Superior e aprovados em Assembleia Geral.

2. Diretoria Administrativa:

Formada por 04 diretores adminsitrativos, cuja atribui¢ao principal
é apoiar o Presidente e a Diretoria Excutiva, na administracdo diaria
da ACP. Os diretores sao convidados e nomeados pelo Presidente e
Diretoria Executiva.

3. Diretorias Departamentais:

Formada por um conjunto de Diretores, com papéis especificos, com
conhecimentos técnicos especificos, com atuagdo em diversas areas e
com foco em representacao da ACP nos diversos conselhos e entidades
da sociedade de Pelotas e regidao. Todos os Diretores serao convidados e
nomeados pelo Presidente e Diretoria Executiva.
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Critérios para ser um membro da Diretoria da ACP

1. A empresa do Diretor(a) devera ser associada a ACP, ou o(a) diretor(a)
podera representar uma empresa associada;

2. Cada diretoria devera ser composta por profissionais com as com-
peténcias da area afim;

3. Se a empresa a qual o(a) diretor(a) estiver vinculado cancelar a asso-
ciacdo, este deixara de fazer parte da diretoria.

4. O(A) diretor(a) podera fazer parte somente de uma diretoria;

5. Cada diretoria devera ser composta por 01 Diretor ou Diretora, que
podera constituir um ndcleo expecifico, para tratar de assuntos de sua
Diretoria, desde que aprovado pela Diretoria Executiva;

6. O convite para novo membro da diretoria devera ser feito pela
presidéncia da ACP;

7. O diretor ou diretora, devera participar efetivamente das reunides da
diretoria.

8. O diretor ou diretora, devera participar dos eventos da entidade.

Vantagens em ser Diretor da ACP

1. A ACP possibilita diversos momentos de networking aos diretores,
perante associadas e publico em geral;

2. O diretor recebe cartdes de visita da ACP com o “nome do diretor e a
diretoria que atua”;

3. Os diretores possuem valores diferenciados e/ou gratuidade em even-
tos promovidos pela ACP.

4. Anualmente, no periodo de Campanha de Vacinagdo contra a gripe da
ACP, é ofertado aos diretores o gesto vacinal.

5. Participacao em eventos representando a entidade.

6. Possibilidade de ministrar cursos e palestras em eventos da entidade
mediante aprovacgao da Diretoria Executiva.

7. Oportunidade de Networking, ao representar a ACP, nos Conselhos
Congéneres.
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5. Atribuicoes da Diretoria Executiva

5.1 Presidente da Entidade

Objetivo:

O Presidente é a maior autoridade na gestdao Administrativa da entidade,
bem como seu representante legal perante os setores publico e privado
das demais entidades empresariais do municipio e regido, bem como os
associados da ACP.

Atribuicoes do Presidente:

a) Convocar e Presidir as reunides da ACP, interagindo com a Diretoria
Executiva;

b) Administrar e gerir a entidade de acordo com o Estatuto Social e Regi-
mento Interno;

c) Elaborar relatérios de gestdo e financeiro e prestar contas ao Conselho
Superior anualmente, até o més de marco do ano subsequente;

d) Apresentar ao final da gestdo os relatdrios das auditorias ao Conselho
Superior;

e) Apresentar ao Conselho Superior o Orcamento da entidade para o
exercicio seguinte;

f) Representar a ACP junto aos bancos, cartérios e o Poder Judiciario etc;
g) Cumprir as demais obrigac¢des previstas no artigo 42 do Estatuto Social
da ACP;

h) Propor o titulo de sdcio honorario e/ou benemérito;

i) Nomear os Diretores Administrativos e Departamentais;

j) Exercer o voto de Minerva, em caso de empate nas votacdes da Diretoria.
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5.2 Vice-Presidente do Comércio
E o substituto eventual do Presidente em seus impedimentos.

Objetivo:

Dotar a entidade de assessoramento na condugao de programas em
parceria com outras Entidades para a formacao e o desenvolvimento do
comércio na cidade e regido.

Cabe ao Vice-Presidente como titular da pasta do comércio, esséncia da
Associacao Comercial de Pelotas, colaborar com o Presidente em todas
as suas atribuicdes, coordenando, implementando e incentivando os
Diretores em seus objetivos.

Atribuicoes Administrativas

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover a execu¢ao de
atividades voltadas a qualificacdo do empresario do comércio;

b) Difundir as a¢Ges, promogdes e eventos do segmento junto a comuni-
dade empresarial;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagao e
Marketing atividades de esclarecimento como palestras, exposicoes,
feiras, semindrios ou cursos de matérias na area de sua atuacao;

d) Interagir de forma proativa, junto a CDL e Sindilojas, na promocao de
eventos, feiras e encontros, de interesse dos comerciantes no municipio
€ ou regiao;

e) Participar nos comités técnicos e entidades;

f) Prestar servicos de assessoramento técnico aos associados;

g) Representar a ACP sempre que necessario, em especial nas atividades
do comércio.
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5.3 Vice-Presidente de Industria

Objetivo:

Dotar a entidade de assessoramento na conducgao de programas em
parceria com outras entidades para a formacgao e o desenvolvimento da
inddstria em Pelotas e regido.

Cabe ao Vice-Presidente, colaborar com o Presidente em todas as suas
atribuicoes, coordenando, implementando e incentivando as Diretorias.

Atribuicoes Administrativas

a) Ser o representante natural da ACP junto ao Centro das Industrias de
Pelotas e regiao;

b Interagir com a diretoria do CIPEL (Centro das IndUstrias de Pelotas) e
seus Sindicatos vinculados, participando sempre que possivel de eventos
conjuntos;

c) Divulgar os eventos industriais, identificando interesses dos comerci-
antes e aproximando os empreendedores da regiao;

d) Participar dos eventos do setor industrial em Pelotas e regiao, colhen-
do subsidios e divulgando aos associados da ACP;

e) Prestar servicos de assessoramento técnico aos associados.
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5.4 Vice-Presidente de Servicos

Objetivo:

Dotar a entidade de assessoramento na condugao de programas em
parceria com outras entidades para a formagao e o desenvolvimento do
Setor de Servicos e Turismo regional.

Cabe ao Vice-Presidente, colaborar com o Presidente em todas as suas
atribuicoes, coordenando, implementando e incentivando as Diretorias.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover a execugao de
atividades voltadas a qualificacdo do empresario do setor de servico,
com especial aten¢do a Cultura e ao turismo em Pelotas;

b) Difundir as a¢des, promogdes e eventos do segmento junto a comuni-
dade empresarial;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao e
Marketing atividades de esclarecimento como palestras, exposicoes,
feiras, semindrios ou cursos de matérias na area de sua atuacdo;

d) Interagir de forma proativa, junto ao Sindicato dos Hotéis Bares e
Restaurantes de Pelotas, bem como junto a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento e Turismo e Secretaria de Cultura, na promocgao de
eventos, feiras e encontros, de interesse do segmento no municipio e ou
regiao;

e) Ser o elo entre a ACP e o0 SECOVI de Pelotas e regiao;

f) Prestar servigos de assessoramento técnico aos associados;

g) Representar a ACP, sempre que necessario, em especial nas atividades
e eventos da Cultura e do Turismo.
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5.5 Vice-Presidente de Agronegocio

Objetivo:

Dotar a entidade de assessoramento na condugao de programas em
parceria com outras entidades para a formagao e o desenvolvimento do
agronegocio.

Cabe ao Vice-Presidente, colaborar com o Presidente em todas as suas
atribuicoes, coordenando, implementando e incentivando as Diretorias.

Atribuicoes Administrativas:

a) Ser o representante natural da ACP junto a Associacdo Rural de Pelotas
e o Sindicato Rural de Pelotas;

b) Interagir com a Diretoria Executiva da Associacao Rural de Pelotas e
Sindicato Rural, EMATER, EMBRAPA e Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
divulgando, promovendo e participando dos seus eventos;

c) Difundir os eventos do agronegdcio junto a comunidade empresarial;
d) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao
e Marketing atividades de esclarecimento como palestras, exposicoes,
feiras, seminarios ou cursos do agronegdcio, de possivel interesse dos
comerciantes associados;

e) Participar nos comités técnicos e entidades;

f) Prestar servicos de assessoramento técnico aos associados;

g) Representar a ACP, sempre que necessario, junto a ARP ou SRP, em
especial nas atividades do agronegécio, em diversas entidades, tais
como: Embrapa, UFPEL, IFSUL, UCPEL etc.
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6. Atribuicoes das Diretorias Administrativas

A ACP tera para cada exercicio/mandato a composicdo de 04 Diretorias,
convidadas pela Presidéncia para auxiliar o Presidente na Administracao
da entidade, conforme abaixo:

6.1 Diretoria de Secretaria

Objetivo:
Auxiliar o Presidente na organizacao da entidade, reunindo informacoes
que facilitem a gestao e o controle de documentos da ACP.

Atribuicoes:

a) Secretariar atos da Diretoria Executiva;

b) Assinar documentos previstos no Estatuto Social, em conjunto com os
demais Diretores;

c) Organizar a documentacao da entidade, observando os prazos de
arquivamento, de acordo com a legislacao;

d) Redigir os atos, correspondéncias e documentos requisitados pela
Diretoria Executiva;

e) Representar a ACP, em todos os eventos possiveis, inclusive o
Presidente se necessario.
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6.2 Diretoria de Financas

Objetivo:

Dotar a entidade de informagdes e acompanhamento financeiro, que
possibilitem a tomada de decisao pela Diretoria Executiva, buscando a
autossuficiéncia financeira e estrutural da ACP.

Atribuicoes:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para dar andamento as sugestGes
de encaminhamento de origens e aplicagao de recursos;

b) Apresentar e autorizar a divulgacao de relatérios financeiros e
contabeis e as politicas de conducdo do patriménio;

c) Criar alternativas de perpetuacao de rendimentos para a consolidacao
daindependéncia financeira e estrutural;

d) Ser o representante da entidade junto com o presidente e a Geréncia
Executiva, frente aos bancos e cooperativas com vinculos com a ACP;

e) Executar as atribui¢Ges conferidas pelo planejamento estratégico;

f) Assinar os balangos e balancetes da ACP;

g) Assinar os documentos, atos, contratos, obrigacdes e papéis bancarios
juntamente com o Presidente;

h) Ter sob sua responsabilidade e guarda os valores, documentos
contabeis, contratuais, fiscais, trabalhistas e tributarios da Entidade;

i) Assinar com o Presidente o Orcamento, o Relatério e as Contas da
Gestao;

j) Exercer junto com o Presidente e a Secretaria Executiva, a adminis-
tracdo dos recursos financeiros e modo a manter o Equilibrio Financeiro.
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6.3 Diretoria de Patrimonio

Objetivo:

Dotar a entidade de informagdes, sobre a situagao do patrimonio da insti-
tuicdo, apresentando sugestdes das melhorias necessarias e facilitando
solugoes para a ACP.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva, para promover atividades volta-
das a conservacgao do patrimonio da ACP;

b) Dar sugestdes de melhoria e conservagdo patrimonial de modo a evitar
maior desgaste ao patrimonio da ACP;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao
e Marketing e a Secretaria Executiva, atividades de esclarecimento a Dire-
toria Executiva, sobre como melhorar, conservar e manter o patrimonio
da ACP;

d) Acompanhar junto com a Secretaria Executiva a coleta de orcamentos,
analisando e opinando, para a melhor tomada de decisao pela Diretoria
da ACP.
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6.4 Diretoria de Comunicacao e Marketing

Objetivos:

Orientar e promover a¢des de integracao da entidade com o quadro asso-
ciativo e a comunidade em geral no que tange a imagem da entidade.
Agilizar a execugao dos projetos que envolvam a comercializacao de
cotas de apoio, como seminarios, eventos, loca¢Ges, palestras, cursos
entre outros.

Atribuicoes Administrativas:

a) Buscar integracdo com a Secretaria Executiva para executar as ativi-
dades voltadas a formatacdo da atuacdo da entidade, por meio das diver-
sas formas de comunicagdo sobre a atuacao dela junto aos associados e
a comunidade em geral,

b) Promover e orientar conjuntamente com a Secretaria Executiva e a
Assessoria de Comunicacao e Marketing as atividades das reunides-al-
mocgo, palestras, seminarios e demais eventos promovidos pela entidade
ou em parceria com outras entidades;

c) Interagir com a Secretaria Executiva para promover as atividades da
area comercial;

d) Criar agGes com vista a ampliar o quadro de associados e prospectar
novos clientes de acordo com a estratégia da entidade;

e) Oferecer os servigos da entidade para os clientes dos mercados-alvo,
definidos com foco no cliente certo;

f) Desenvolver competéncias para vender de forma adequada os servicos
da entidade, para isso é preciso conhecé-los e saber falar sobre os
mesmos dentro do contexto de negdcio do cliente;

g) Orientar a entrega de solugdes junto com servicos;

h) Promover, com o de acordo, da Diretoria Executiva, pesquisas de satis-
facdao dos associados, avaliando a qualidade do atendimento da ACP, as
necessidades e demandas dos associados etc.
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Equipe de Apoio a gestao da ACP

A ACP, para atender aos seus objetivos estatutarios e sociais, podera ter
como profissionais de apoio a gestdo e a constru¢do dos resultados da
entidade.

Cabera ao Presidente e a Diretoria Executiva, eleita, a contratacdo dos
referidos profissionais, bem como a mensuragdao adequada da equipe de
apoio.

- Um Diretor Executivo;

- Um Gerente Executivo;
- Uma Equipe apoio.
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Atribuicoes do Diretor Executivo

Atividade:

Ser o elo entre o Presidente da ACP e a Diretoria Executiva, com a comuni-
dade e os associados. Ser o agente de relacionamento da ACP, com os
patrocinadores, parceiros, instituicdes publicas e privadas, representacao
em eventos sociais etc.

Objetivo:
Prestar Assessoria e Consultoria ao Presidente da ACP, ser apoio da Dire-
toria na captacgdo de recursos e patrocinios.

Atribuicoes:

- Captar e negociar patrocinios para os eventos da ACP;

- Propor convénios de interesse da ACP e de seus associados;

- Sugerir e convidar palestrantes para o Ta na Hora (reunido almoco
mensal da ACP), presencial, virtual ou hibrido;

- Sugerir e convidar palestrantes para o programa De Sécio para Sécio,
Integra ACP, presencial, virtual ou hibrido;

- Interagir com o Presidente, os Vice-Presidentes e com os Diretores
Administrativos e Departamentais e a Geréncia Executiva, sempre que
necessario;

- Interagir e atuar em parceria com a agéncia de Comunicacao e Market-
ing da ACP;

- Atuar na construcao de resultados comerciais para a ACP, busca de
parcerias, convénios e patrocinios;

- Acompanhar a prestacao de contas aos patrocinadores, manter o rela-
cionamento, acompanhar o Presidente nas visitas aos patrocinadores,
conveénios, eventos etc.;

- Representar a ACP em eventos e reunides, se a presidéncia necessitar ou
requisitar.
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7. Atribuicoes da Geréncia Executiva

Atividade:
E 0 agente de relacionamento entre os integrantes da Diretoria Executiva
com os associados, locatarios, publico interno e externo, e clientes.

Objetivo:

Coordenar a Secretaria Executiva, érgao de apoio a Diretoria Executiva na
administracao da ACP, de acordo com o Estatuto Social da entidade, seu
Regimento Interno e este Manual da Diretoria.

Atribuicoes:

- Garantir o bom funcionamento dos departamentos internos da enti-
dade, conduzindo as orientacdes dadas pelas Diretoria Executiva,
Presidéncia e do Conselho Superior;

- Organizar reunioes de Diretoria, do Presidente, do Conselho Superior,
convocacgoes e atendimento aos socios, locatarios, diretores e a comuni-
dade que se relaciona de alguma forma com a ACP;

- Representar a ACP e ou delegar representacgao de integrante, em even-
tos sempre que solicitado pela Diretoria Executiva;

- Convocar e reforgar convocacao de reunioes da ACP, ou de suas direto-
rias, Parceiros Voluntarios etc.;

- Interagir com o Presidente e ou Vice-Presidente e com os Diretores
Administrativos e Departamentais, sempre que necessario;

- Atuar como orientador aos diretores principiantes, no que se refere a
apresentacao da ACP e da Diretoria onde ingressou, de acordo com este
manual;

- Atentar para as execugoes da previsdo orcamentaria anual no que se
refere a promocao de eventos e acoes, conforme aprovacao e orientacoes
da Diretoria Executiva da ACP;

- Manter relacionamento com bancos, departamento administrativo,
financeiro, pessoal, contabilidade, compras, assessoria juridica, organi-
zacao de eventos, agéncia de comunicagdo e marketing, patrimonio,
Parceiros Voluntarios e outros.
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8. Diretorias Departamentais
Atribuicoes

1. Representar a entidade;

2. Propor e executar atividades que estimulem e contribuam com o
conhecimento, desenvolvimento e competitividade da classe empresari-
al, bem como para a ACP, em suas areas técnicas, provocando a discussao
e a reflexdo na busca de novas estratégias;

3. As atribuicdes especificas de cada diretoria estdo descritas no Manual
de Diretorias;

4. Estar disponivel para representacdes e quando participar enviar um
breve relato, ou apresentar resumo de pauta discutida na proxima
reuniao de Diretoria;

5. Acompanhar a agenda semanal da ACP. Caso haja algum compromisso
que possua interesse em participar, manifeste sua disponibilidade;

6. Pensar de forma sistémica no desenvolvimento da cidade e regido;

7. Seguir as politicas previstas no manual de Diretorias, conduta ética etc.;
8. Participar dos eventos promovidos pelas diretorias da ACP;

9. Contribuir com indicagdes e ou sugestdes de palestrantes e temas para
o Ta na Hora, ou de Sdcio para Sécio;

10. Auxiliar na busca de receitas para entidade (indicando novos associa-
dos, convidando e auxiliando na venda de ingressos para os eventos da
ACP, ou por ela comercializados);

11. Indicar e ou sugerir patrocinadores;

12. Participar das Reuniées-Almoco Ta na Hora;

13. Divulgar a ACP e as a¢des promovidas pela ACP, colegas de Diretoria
etc,;

14. Participar das reunides das diretorias.
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8. Diretorias Departamentais

8.1 Diretoria de Assuntos Juridicos

Objetivo:
Dotar a entidade de assessoramento técnico-juridico, junto a presidéncia,
diretoria e associados.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para dar andamento as sugest&es de
encaminhamento de matérias que merecem melhor esclarecimento junto a
classe empresarial;

b) Difundir as responsabilidades para com o cumprimento das obrigacdes
tributarias e fiscais;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao e
Marketing, atividades de esclarecimento como palestras, seminarios ou
cursos de matérias técnico-juridicas, para a orientacao dos associados;

d) Participar nos comités técnicos e entidades;

e) Prestar servigos de assessoramento técnico a ACP e aos seus associados;
f) E o representante natural da ACP, nas questdes de relacionamento Inter
Sindicais, bem como atividades que se relacionem a discussdes sobre as
relagdes capital e trabalho;

g) Ser o representante institucional, natural da ACP, junto as demandas,
encontros e eventos do Poder Judiciario, Ministério Publico e Defensoria
Publica;

h) Coordenar as A¢des que envolvam a ACP, junto com a Assessoria Técnico
Juridica.
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8.2 Diretoria de Tecnologia e Inovacao

Objetivo:

Dotar a entidade de informacdes tecnoldgicas, com reflexos econémicos
ou sociais nos associados, proporcionando a qualificacao do quadro de
associados da entidade.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades volta-
das a qualificacdo do empresario em novas tecnologias;

b) Representar a entidade junto a érgdos congéneres, em especial, nas
atividades e reunies do Polo Tecnoldgico Municipal e junto as incubado-
ras das universidades, UFPEL, IFSUL e UCPEL, dentre outras;

c) Pesquisar e dotar a entidade de informagdes atinentes a organismos
fornecedores de tecnologia, seja ao nivel tecnoldgico ou de gestao;

d) Dar encaminhamento as sugestbes de matérias que merecem melhor
esclarecimento junto a classe empresarial;

e) Propor planos de capacitacao tecnoldgica junto aos associados;

f) Apresentar projetos e ou inovagoes sobre tecnologia digital;

g) Difundir a necessidade de esclarecimentos a comunidade empresarial,
das mudancas legais, que afetam ou podem afetar os negocios de empre-
sas associadas. Exemplo: Marco Regulatdrio da Internet ou leis afins;

h) Incentivar o empreendedorismo na regidao, buscando convénios na
area tecnoldgica, acordos comerciais, linhas de crédito e divulgacdo de
programas de politica empresarial;

i) Prospectar recursos, nacionais e ou internacionais, ou investidores
ANJO e aceleradoras, de forma a incentivar novas Startups e formacao de
Joint ventures na regiao;

j) Propor, orientar e conduzir um Ndcleo de Inovagdo na ACP, podendo
sugerir o nome do Coordenador do Ndcleo a presidéncia etc.
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8.3 Diretoria de Relagoes Institucionais

Objetivo:

Dotar a entidade de Diretoria especifica, para exercitar o relacionamento
com o Setor publico, nos niveis, municipal, estadual e federal, executivo e
legislativo.

Buscar informacdes que estimulem a solu¢ao dos problemas urbanos do
municipio e da regido, assessoramento na area de infraestrutura, propor-
cionando o crescimento da regido.

Atribuicdes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva, para promover atividades volta-
das a sensibilizacdo do Poder Plblico e do setor privado para a solugao
das demandas urbanas do municipio e da regido;

b) arandamento em matérias que merecem melhor esclarecimento junto
a classe empresarial. Exemplo: A¢des de seguranca publica municipal;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagao e
Marketing atividades de esclarecimento como palestras e seminarios
voltados para a melhoria das condi¢des da vida na area urbana, além de
promover, cursos de matérias de infraestrutura, para a orientacdo dos
associados;

d) Participar nos comités técnicos e entidades com forte atuacdo em
Politica Urbana da regido e em matérias de natureza estrutural nas areas
de energia, comunicacgao, rodovias e transportes, seguranca e habitacao.
e) Participar de eventos e acdes do COREDE Sul;

f) Participar de eventos e agdes da AZONASUL;

g) Responsavel pela traducdo das demandas advindas das esferas dos
governos;

h) E o representante natural da ACP, junto ao COMPLAD (Conselho
Municipal do Plano Diretor), érgdo do municipio de Pelotas;

i) Manter forte relacionamento com os Governos, Federal, Estadual e
Municipal, bem como com o Poder Legislativo - facil transito em todos
esses Orgaos.
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8.4 Diretoria de Desenvolvimento Empresarial

Objetivo:

Dotar a entidade de informacdes que atendam as demandas dos
empresarios visando ao desenvolvimento dos empreendedores, suas
equipes e a saude financeira das empresas associadas.

Atribuicoes:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades voltadas
a sensibilizacdo do setor privado para a solu¢do de demandas de sua area
de atuacao;

b) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagao
e Marketing atividades de esclarecimento como palestras e seminarios
voltados para a melhoria das praticas da classe empresarial;

c) Participar do Comité Regional da Qualidade/PGQP em sua regido,
divulgando e compartilhando com os associados as propostas de
mudancas e temas do debate regional.

d) Compartilhar a¢des recebidas da secretaria executiva do PGQP (Pro-
grama Gaulcho de Qualidade e Produtividade), com os associados da
ACP;

e) Interagir com os principais 6rgaos de formagdo de mao de obra, como
SEBRAE, SENAC, SENAI e SENAT, (chamado sistema “S”) bem como as
universidades de Pelotas e regido, divulgando cursos de interesses de
associados e ou seus colaboradores;

f) E o representante natural da ACP junto ao Sebrae, bem como, deve
participar de eventos daquele 6rgdo, realizando parceria com a ACP,
orientando e estimulando a participacao de empreendedores e colabora-
dores;

g) Participar de Conselhos de outras entidades, como CDL, CIPEL (Siste-
ma “S”), universidades, etc... buscando e divulgando informacoes de
interesse dos associados;

h) Realizar convénios com entidades educacionais, universidades, siste-
ma “S”, etc, de modo a facilitar e baratear a qualificacao profissional, para
os associados e seus profissionais.
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8.5 Diretoria de Desenvolvimento e Turismo

Objetivos:
Dotar a entidade de informacdes que atendam as demandas de desen-
volvimento econémico, turistico e cultural do municipio e da regido.

Atribuicoes Administrativas:

a) Dotar a entidade de informacdes que promovam a cultura e o turismo
local e regional;

b) Desenvolver a¢des, fomentando o empreendedorismo e o associativis-
mo, visando atrair investimentos e difundir o potencial cultural e turistico
de Pelotas e regiao;

c) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades voltadas
a sensibilizacdo do Poder Publico e do setor privado para promover a
cultura e o turismo do municipio e regido;

d) Desenvolver a¢oes, visando a difundir o potencial cultural da regiao;
e) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao e
Marketing atividades de esclarecimento como palestras e seminarios
voltados a cultura e ao turismo;

f) Representar a entidade junto a drgdos congéneres;

g) E o representante natural da ACP junto a entidades municipais, como
Secretaria de Desenvolvimento e Turismo e Secretaria da Cultura,
Conselho Municipal de Turismo etc.;

h) Participar ativamente nos comités técnicos e entidades com atuacao
em politica turistica e cultural de Pelotas;

i) Interagir junto ao Sindicato dos Hotéis Bares e Restaurantes de Pelotas,
bem como junto a Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Turismo e
Secretaria de Cultura, na promocao de eventos, feiras e encontros, de
interesse da ACP e ou seus associados no municipio e ou regiao;

j) Propor, orientar e Conduzir um Ndcleo de Turismo, envolvendo pessoas
com atuacgao no setor, podendo sugerir o nome do(a) Coordenador(a) do
Nucleo a presidéncia, etc.



8.6 Diretoria de Comércio Exterior

Objetivo:
Dotar a entidade de assessoramento na area de negdcios internacionais,
proporcionando o crescimento da cidade e regiao.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para dar andamento as sugestes de
matérias que merecem melhor esclarecimento junto a classe empresarial;
b) Difundir a necessidade da busca da competitividade no mercado global,
fomentar parcerias e exportacdes e organizar missoes internacionais;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagdo e
Marketing, atividades de esclarecimento como palestras, exposicoes, feiras
e seminarios;

d) Orientar e promover cursos de matérias de comércio internacional, para
a orientacdo dos associados, se necessario;

e) Buscar junto ao Banco Mundial e outros, oportunidades de crédito inter-
nacional, para as empresas associadas, se necessario;

f) Prestar servicos de assessoria técnica e implementar acdes nas areas de
comércio internacional aos associados;

g) Compartilhar com os associados, informag¢des do mercado internacion-
al, mudancas legislativas de impacto na importacao e ou exportagcao, em
especial junto ao porto de Pelotas e de Rio Grande;

h) Conhecer o Programa PEIEX, ser o representante natural da ACP, junto ao
PEIEX, bem como fomentar a¢des para capacitacao de pessoas e empresa
para atuar no comércio internacional.
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8.7 Diretoria de Responsabilidade Social

Objetivo:

Dotar a entidade de assessoramento na condugao de programas em
parceria com outras entidades para a formacao de cidadania e desen-
volvimento social.

Sugerir, se possivel, ao Presidente um nome para Coordenar a Parceiros
Voluntarios.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva, para promover a execucao de
atividades voltadas a divulgacado, qualificacdo e responsabilidade social
do empresariado;

b) Difundir juntos aos associados e comunidade os eventos de Respons-
abilidade Social, criados pela ACP, pela Parceiros Voluntarios ou pela
comunidade em geral;

c) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao
e Marketing atividades de esclarecimento como palestras, exposicoes,
feiras, seminarios ou encontros cujo tema inclua a responsabilidade
social;

d) Ser o principal orientador e incentivador da Parceiros Voluntarios,
cuja entidade, ja faz parte da histdria da ACP, sendo esta, sua mantenedo-
ra em Pelotas;

e) Participar nos comités técnicos e entidades;

f) Incentivar e valorizar o voluntariado. Especialmente nas datas espe-
ciais, como dia de DOAR e dia do Voluntario;

g) RepresentaraACP, sempre que necessario, em especial nas atividades
de eventos de responsabilidade social;

h) Atuar em conjunto com a Coordenacao da Parceiro Voluntarios, junto
a ACP, FEDERASUL e em outras atividades necessarias;

i) Acompanhar o trabalho do Coordenador ou Coordenadora da Parceiro
Voluntarios;

j) Promover campanhas que levem beneficios a sociedade pelotense.
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8.8 Diretoria de Sustentabilidade

Objetivo:

Dotar a entidade de informacdes que estimulem a concretizacao de
desenvolvimento econ6mico sustentavel para a regido, bem como de
avancos sociais para a melhoria das condi¢oes de vida das pessoas.

Ser o elo entre a ACP e os 6rgdo de desenvolvimento, acompanhamento
e controle ambiental no municipio de Pelotas, estadual e federal.

Atribuicoes:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades volta-
das a prestacdo de assisténcia social e ambiental;

b) Difundir as a¢des sociais e ambientais da entidade a seus associados e
comunidade em geral;

c) Participar nos comités técnicos e entidades e prestar orientacdo aos
associados;

d) Ser o representante natural da ACP junto a SQA (Secretaria de Quali-
dade Ambiental do municipio) e o COMPAM (Conselho Municipal de Meio
Ambiente) do municipio;

e) Ser o representante natural da ACP, nas relagdes com o SANEP;

f) Difundir as a¢Oes sociais e ambientais da entidade a seus associados e
comunidade em geral;

g) Participar de eventos, cujo tema seja 0 meio ambiente, promovidos
pelas universidades, como UFPEL, UCPEL, IFSUL e outras;

h) Participar de eventos e ou audiéncias puUblicas, promovidos pelo legis-
lativo municipal, em sua area de atuacao;

i) Atuar de forma integrada, nos trés pilares da sustentabilidade (ESG):
Econdmico, Social e Ambiental.
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8.9 Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo:

Dotar a entidade de informagGes na area da saide com foco na qualidade
de vida.

Orientar e promover as acoes da entidade voltadas para o desenvolvi-
mento da comunidade empresarial, bem como dos funcionarios da ACP.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades voltadas
ao desenvolvimento da comunidade empresarial e dos funcionarios da
entidade, bem como encaminhar sugestes de matérias que precisem
melhor esclarecimentos;

b) Atuar como fonte de informacdo e conhecimento referente a programas
da qualidade (incentivo e orientacao a adesao de empresas a programas
de qualidade, treinamento e capacitacdao nas tecnologias de gestao,
formar parcerias para trazer novos temas ao debate, estimular eventos,
realizar benchmarking de praticas de gestao);

c) Fomentar parcerias entre a ACP e instituicdes que visem estimular o
processo educacional para as organizacoes e facilitar o acesso a meios de
desenvolvimento educacional aos associados e seus colaboradores;

d) Participar nos comités técnicos e entidades;

e) Em parceria com a Diretoria de Comunicacao e Marketing e a Secretaria
Executiva, buscar e implementar solu¢oes de melhoria e qualificagdo dos
profissionais da ACP, visando melhorar o atendimento e atender as
demandas dos associados, uma vez identificadas;

f) Difundir a necessidade de esclarecimentos a comunidade empresarial
em sua area de atuagao;

g) Propor e Orientar, acompanhar, com autorizacdo da ACP, um Nucleo de
Pessoas, coordenando e liderando as atividades de projetos e programas
voltados a capacitacdo, saude, bem-estar, reconhecimento e orientacado
ao empreendedorismo.
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8.10 Diretoria de Jovens Empreendedores

Objetivos:
Orientar e promover as a¢des da entidade voltadas a formacdo e capaci-
tacdo de jovens liderancas empreendedoras.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades voltadas
ao desenvolvimento de novas liderangas empresariais;

b) Coordenar e liderar as atividades de Jovens Empresarios, projetos e
programas voltados para a capacita¢do e reconhecimento da juventude
empreendedora;

c) Orientar, organizar e promover agoes sociais e empresariais com o obje-
tivo de levar ao conhecimento de adolescentes as oportunidades de
contato com a visao empreendedora;

d) Orientar e promover atitudes empreendedoras e valorizar a livre inicia-
tiva na formacao basica de criancas e adolescentes;

e) Atuar como referéncia norteadora de novas empresas e empreendi-
mentos locais, facilitando a inser¢do destas no cenario empresarial;

f) Colaborar em eventos e projeto sociais locais, contribuindo com a busca
do efetivo envolvimento da classe empresarial na transformacao social;
g) Participar ativamente nos comités e entidades com atuagdo em
formacdo de liderangas jovens, incentivando-as ao associativismo e a
participacao em entidades empresariais;

h) Fortalecer e incentivar a formagdo académica e o aprimoramento técni-
co dos jovens, bem como interagir e trazer para participar da ACP, os
jovens empreendedores de Pelotas e regido, em especial os criadores das
novas empresas de tecnologia do Polo Tecnoldgico e das incubadoras das
universidades;

i) Propor e Orientar, acompanhar, com autorizacdo da ACP, o Nucleo de
Jovens Empresarios, coordenando e liderando as atividades de projetos e
programas voltados a capacitacdo, reconhecimento e orientacdo ao
empreendedorismo;

j)Conhecer e interagir com o Programa Jovens Empreendedores do
SEBRAE.
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8.11 Diretoria de Mulheres Empreendedoras

Objetivos:

Fomentar o surgimento de liderancas femininas, aumentando a sua
representatividade em todas as areas, em especial na esfera social,
econdmica e politica.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades voltadas
ao desenvolvimento da mulher empresaria;

b) Organizar e promover agoes sociais, cursos, palestras e encontros com o
objetivo de levar conhecimento e contatos as mulheres empreendedoras;
c) Atuar no desenvolvimento da mulher, priorizando a igualdade de opor-
tunidades e seu desenvolvimento social, cultural e econdomico em todos
os setores da atividade empresarial;

d) Colaborar em eventos e projetos sociais locais, contribuindo com a
busca do efetivo envolvimento da classe empresarial na transformacao
social;

e) Participar ativamente nos comités, entidades e Conselhos com forte
atuacao em formacao de liderangas femininas e de interesse empresarial
e comunitario, visando uma transformacao social,

f) Contribuir para que haja um aumento da participacdo das mulheres na
vida econdmica e comunitaria de Pelotas e regido;

g) Participar de outras entidades, conselhos e associa¢des de interesse
social, empresarial e comunitario, vinculados aos interesses da ACP;

h) Propor, orientar e Conduzir um Nucleo de Mulheres Empresarias, envol-
vendo pessoas de varios segmentos de atuacdo, podendo sugerir o nome
do Coordenador do Nucleo a presidéncia etc.;

i) Coordenar e liderar as atividades de projetos e programas voltados
a capacitagdo, reconhecimento e orientagdo do empreendedorismo
feminino.
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8.12 Diretoria de Economia

Objetivo:
Dotar a entidade de informagdes, econdmicas e estatisticas, que esti-
mulem a solugao das demandas da classe empresarial.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades volta-
das a sensibilizagdo do setor privado para a solugao de demandas de sua
area de atuacao;

b) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagao
e Marketing, atividades de esclarecimento como palestras e seminarios
voltados para a divulgacdo de informacgdes econdmicas e sociais de Pelotas
e regiao, estaduais e ou nacionais, de interesse da classe empresarial;

c) Representar a ACP, junto a 6rgdo de informagdes economicas e
estatisticas, como IBGE, ITEPA (UCPEL), EMBRAPA e outros, buscando e
divulgando informacdes para os associados;

d) Contribuir com informacdes locais, econdmicas, sociais e estatisticas,
para divulgacao na coluna da ACP nos meios de comunicacao de Pelotas
e regiao;

e) Participar nos comités técnicos e entidades.
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8.13 Diretoria de Infraestrutura

Objetivo:

Dotar a entidade de informagdes que estimulem a solucao dos problemas
urbanos do municipio e da regido, assessoramento na area de infraestrutu-
ra e logistica, proporcionando a adequacao e o crescimento de Pelotas e da
regiao.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades volta-
das a sensibilizagdo do Poder Publico e do setor privado para a solugéo
das demandas urbanas do municipio e da regido;

b) Dar andamento e promover esclarecimentos de matérias que necessi-
tam um melhor entendimento pela classe empresarial;

c) Difundir as a¢des da entidade junto ao Poder Plblico para a comuni-
dade em geral; as responsabilidades para com o cumprimento das
obriga¢Ges governamentais de apoio na infraestrutura energética, comu-
nicagoes, seguranca, rodovias e transportes, saneamento e habitacao;

d) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicacao
e Marketing, atividades de esclarecimento como palestras e seminarios
voltados para a melhoria das condi¢Ges da vida na area urbana, promov-
er cursos de matérias de infraestrutura, para a orientacdo as empresas
associadas;

e) Participar nos comités técnicos e entidades com forte atuacdo em
Politica Urbana da regido e em matérias de natureza estrutural nas areas
de energia, comunicagao, rodovias e transportes, seguranca e habitacao;
f) Interagir com a Vice-Presidéncia de Infraestrutura da Federasul;

g) Acompanhar as questdes de logistica da cidade;

h) Participar nos comités técnicos e entidades.
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8.13 Diretoria de Convénios e Servicos

Objetivo:

Dotar a entidade e seus associados, de informacdes, sobre a prestacao de
servicos da ACP e os beneficios aos associados, através de parcerias e
convénios, nas areas de salde, educacao, prestagao de servigos etc.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades volta-
das a sensibilizagdo do setor privado para a solugao de demandas de sua
area de atuacao;

b) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagao
e Marketing, atividades de esclarecimento como palestras e seminarios
voltados para a divulgacgao de servicos prestados pela ACP;

c) Propor Convénios com empresas e ou entidades de interesse da ACP e
seus associados;

d) Promover encontros, palestras e ou Lives, com temas de interesse dos
associados da ACP;

f) Contribuir com informagdes econémicas e sociais, relevantes para os
associados, com impacto positivo de custos e beneficios para estes e para
a ACP;

g) Participar nos comités técnicos e entidades;

h) Propor convénios de prestacao de servicos de interesse da ACP, que
apresentem retorno financeiro a entidade.
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8.15 Diretoria de Desenvolvimento e Competividade

Objetivo:
Dotar a entidade de informagdes que estimulem a concretizagao de avangos
econdmicos e sociais para a melhoria das condi¢des de vida das pessoas.

Orientar a presidéncia para tornar esta entidade mais competitiva, propor a
integracao das diretorias, associados e comunidade em geral.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades volta-
das ao desenvolvimento da classe empresarial e competividade das
organizacoes;

b) Fomentar parcerias entre a ACP e instituicdes que visem estimular o
desenvolvimento e a competitividade de Pelotas e Regiao;

c) Participar de comités técnicos e outras entidades de interesse, indica-
dos pela ACP;

d) Atuar como fonte de incentivo a competitividade de Pelotas e Regido;

e) Identificar gargalos que dificultem o surgimento de novas empresas,
novos negocios, junto ao municipio, Secretaria de Desenvolvimento
Municipal etc. propor alternativas, solu¢des, que melhorem o ambiente
de negdcios e a competitividade.;

f) Qualificar as empresas associadas, difundir a necessidade de esclareci-
mentos a comunidade empresarial em sua area de atuacao;

g) Interagir em nome da ACP, com as Universidades e érgaos de formacao
e qualificacao de pessoas e empresas, tais como UCPEL, UFPEL, IFSUL,
EMBRAPA e outros, buscando e divulgando de a¢des que contribuam com
o desenvolvimento econdmico e social;

h) E o representante natural da ACP, junto ao CONDESTER, (Conselho
Municipal de Desenvolvimento, Trabalho, Emprego e Renda), da Secre-
taria de Desenvolvimento, Turismo e Inovagao;

i) Participar nos comités técnicos e entidades.
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8.16 Diretoria de Projetos Especiais

Origem:

Podera ser criada pelo Presidente e Diretoria Executiva, em determinada
situagOes, para atender necessidades especificas, de acordo com o Estatuto
da entidade, preferencialmente por prazo determinado.

Objetivo:

Auxiliar o presidente da ACP, em ac0es especificas, projetos especiais, com
impacto econo6mico, Social e/ou Institucional, de forma personalizada,
liberando assim outros Diretores, que atuam em areas especificas.

Atribuicoes Administrativas:

a) Interagir com a Secretaria Executiva para promover atividades
necessarias ao cumprimento dos objetivos, previsto no projeto especial;
b) Orientar e promover conjuntamente com a Diretoria de Comunicagao
e Marketing, atividades e a¢Ges necessarias, para a realizagdo dos proje-
tos especiais;

c) Interagir em nome da ACP, com a Diretoria e a Comunidade em geral,
na busca de solugdes para o objetivo proposto;

d) Representar a ACP, nas a¢des que for solicitada pela presidéncia;

e) Participar nos Comités Técnicos e entidades, se necessario.
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9.Coordenadores de Niicleo

Objetivo:

Contribuir com a Diretoria da ACP, no tratamento de itens especificos e
prioritarios de atuagdo da entidade empresarial. Contribuindo com o debate
e evolugao do tema, junto a diretoria.

Atribuicoes Administrativas:

a) Como definido, neste manual, a Diretoria podera formar ndcleos espe-
cificos para tratar de temas relacionados a diretorias departamentais,
bem como proporcionar o debate entre temas estratégicos para a ACP;
b) Os Coordenadores (as) de nucleo, serdo convidados pela Diretoria
Executiva, em parceria com o Diretor(a) departamental, dentre
empreendedores associados com conhecimento da area, de formagao do
nucleo;

c) Os coordenadores (as) de nucleos, estardo ligados diretamente a um
Diretor(a), da area, gestora do nucleo;

d) Os coordenadores(as) poderao ser convidados/convocados pelo Pres-
idente da ACP, para participar de reuniao da diretoria, quando o tema sob
sua coordenacao estiver na pauta da reuniao;

e) Os coordenadores(as) a critério da diretoria executiva, ter valores difer-
enciados e ou gratuidade nos eventos da ACP;

f) Os coordenadores(as), deverao participar dos eventos da entidade,
reunioes-almoco etc.

g) Os membros convidados para fazer parte de Nucleo da ACP, deverdo
ser associados da entidade;

i) E permitido o convite para membros de nucleos, ndo associados desde
que autorizados pela Diretoria Executiva, e ou Presidente da entidade, no
caso de profissionais, com conhecimento especifico, sobre determinado
tema em questao.
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NOME DO CONSELHO
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CONSSEDI - Conselho Superior Socioeconomico de Inovacdo, Prefeitura

CDS - Conselho Deliberativo do SANEP

JRFM - Junta de Recursos Fiscais (Sec Fazenda)

CONSAD - Conselho de Adm do Pelotas Parque Tecnoldgico - TECNOSUL
COMPAM - Conselho Municipal de Protecao Ambiental
COMPLAD - Conselho Municipal do Plano Diretor

COREDE SUL - Conselho de Desenvolvimento da Zona Sul

APL SAUDE - Complexo Industrial da Satide de Pelotas e Regi3o

PEIEX - Comité Consultivo do Nucleo Operacional do PEIEX - POA
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